et langsigtet perspektiv.

kr. Dertil kommer Ny Carlsbergfondet som ogsa er en stor

ligge. Sdledes skal Ecco have hovedsade i Bredebro og Carls-

tieriden oprindelige virksomhed. Novo Nordisk Fonden ejer
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Redigeret af Steen Kilde Christensen
. Vores store aktif;r'ff her Milde million-gaver Klausuler om adresser Fonde spreder investeringer
stapiiitet og mutigneda ror
J e rS a at dI'iVE virl%somhged med Uddelinger Carlsbergfondet uddelte i 2010 167 mio. kr. til  Bopalispligt Fonde og familieejede virksomheder har ofteen  Spredning Novo Nordisk Fonden og Lundbeckfonden er en ty-
forskning. De seneste fem 4r har fondet uddelti alt 864 mio.  klausul eller hensigtserklering om, hvor hovedsaedet skal  pe fond, som ogsé kaster sig over andre inves end ak-

Fonde i
fuld kontrol

B A.P. Mpller - Masrsk,
barsnoteret: A.P. Maller og
Hustru Chastine Mc-Kin-
ney Mallers Fond til alme-
ne formaal sidder pd 50,6
pct. af stemmerne. Andre
fonde og familiemediem-
mer sidder p& endnu 25,9
pct. af stemmerne.

B Novo Nordisk og
Novozymes, bgrsnotere-
de: Novo Nordisk Fonden
sldder via Novo A/S pd
71,5 pct. af stemmeme |
Novo Nordisk og 70,1 pct.
af stemmerne | Novozy-
mes.

® Carisberg, borsnoteret:
Carlsbergfondet sidder pd
74 pct. af stemmerne.

sldder pa 98,4 pct. af
stemmerne,

W Velux: Ejet 100 pct, af
VKR Holding, som er kon-
trolleret af famillefonden
Villum Fonden og familien
Kann-Rasmussen.

1B Lego: Kirkbl, som er
100 pct. kontrolleret af
famillen Kirk Kristiansen,
ejer 75 pct., mens Lego
Fonden - ogsa fuldt kon-
trolleret af familien - efer
resten.

De navnte virksomheder
har alle en fond | ejerkred-
sen, som | alle titfalde er

oprettet af de oprindelige berg og Danfoss.
stiftere af selskabet. Som Beslutninger, der har givet Lettere at satse
regel star der | fondens dem unikke positioner, og Mens A.P. Moller - Marsk og
vedteegter, den sikaldte som miske ikke ville veere Novo Nordisk begge er bars-
fundats, at fonden til alle truffet, hvis profithungrende noteredeogdermed ogsa skal
tider skal bevare kontrol- akﬁonaatet havde haft mag- varetage de mindre aktionz-
len over selskabet. Det er Ters interesser, er fokus mere
Jurldisk meget vanskeligt »Tﬂbage i 2000 traf vi en rendyrket pa familien i Dan-
efterfalgende at &ndre uhyre vigtig strategisk be- foss -~ industrikoncernen
fundatsen, slutning. Vores partner, kontrolleret af Clausen-fami-
Schering-Plough, havde net-  lien. Det har gjort satsnin;
Det er forskelligt, hvor op opsagt en aftale om, atde mulige, som i hvert fald hav-
stor en del af kapitalen stod for al vores salgi USA. S  de kravet gode overtalelses-
fondene sidder pd, men besluttede bestyrelsen, at vi evner, hvisen bred aktionar-
de kontrollerer i alle til- selv ville opbygge en salgsor-  kreds skulle have varet taget
feelde selskabet, idet fon- ganisation i USA fra bunden ied.
dene sidder tungt pd de med tusindvis af szlgere. Det »Selvfolgelig er der ogsa
stemmer, der afger be- var en gigantisk omko dygtige barsnoterede kon-
slutningeme pa general- ogdetturdevikun gere, fordi  kurrenter, som har truffet
forsamlingen. fonden giver den nedvendi- succesrige langsigtede be-
—_— ge ro,« siger Ulf Johansson. slutninger. Men et sted, hvor
Udover at sikre virksom- Han er formand for Novo viharkunnetvare fremsyne-
hedens fremtid har alle de Nordisk Fonden, som viasel- de, er, at vi investerede tidligt
navnte fonde almennytti- skabet Novo A/S kontrollerer iKina, og vi er ved at gore det
ge formdl af forskellig ka- bide Novo Nordiskog Novo- i Indien for at opbygge en
rakter. zymes, som dengang var én  god position ogsi over lang
Det er slet ikke til- Det var en gigantisk
feeldigt, at det er de omkostning, og det
fondsejede virksomheder, turde vi kun gare, fordi
der dominerer blandt fonden giver den
de danske flagskibe. nedvendige ro.
Steen Thomsen, Ulf Johansson.,

professor ved CBS

ndseje baner
vejen for flagskibe

lone.andersen@jp.dk

er er en grund til, at

langt de fleste af de

flagskibe, som gor

Danmark kendt i ud-

landet, er ejet eller kontrolle-
ret af en fond.

De har haft roen til at vok-
se sig store og turde tage de
satsninger, som har givet
dem succes. Det er den ensly-
dende melding fra milliard-
koncemer som A. P. Moller -
Maersk, Novo Nordisk, Carls-

koncern. Nuer det amerikan-
ske marked helt afgerende
for begge selskaber og klart
det storste enkeltmarked.

Langsigtede perspektiver
Ogsi landets storste virksom-
hed betragter fondsejerska-
bet som en udpraget fordel.
»Vores store aktionar giver
stabilitet og mulighed for at
drive virksomhed med et
langsigtet perspektiv. Vi stil-
ler mindst lige s4 haje krav til
resultater som andre veldrev-
ne virtksomheder - ogsd p&
kort sigt, men vi er knap s
felsomme over for udsving
4 det enkelte kvartal eller
varsresultat. Desuden kan
vi maske fokusere endnu me-
re af vores tid, energi og op-
marksomhed pé at drive og
udvikle selve forretningen.
Dialogen er enklere med en
majoritetsejer, « siger Micha-
el Pram Rasmussen, bestyrel-
sesformand i A.P. Moller -

Maersk.

formand for Novo Nordisk Fonden

tid. Det er en helt naturlig be-
slutning i en virksomhed,
hvor man ved, at fonden og-
sa er hovedejer om 10-15 ar.
Som bersnoteret kan du godt
forklare det til aktiemarke-
det. Men det krever nok en
ekstra indsats,« siger Niels B.
Christiansen, adm. direkter i
Danfoss. Samtidig slipper de

for konstant at holde aktie-
markedet orienteret om,
hvor meget virksomheden
agter at tjene i naste kvartal,
og hvorfor man f.eks. er nedt
til at tage en stor afskrivning,
som forst senere vil give af-
kast.

»Jeg kan med meget stor
overbevisning sige, at havde

Michael Pram Rasmussen,
bestyrelsesformand i A. P. Mgller - Maersk.

Velux varet et bersnoteret
selskab (uden dominerende
ejer, red.), s havde vi aldrig
kunne opretholde den posi-
tion pa verdensmarkedet, vi
haridag. Deter jeg fuldsten-
dig overbevist om. Hvis man
er en bersnoteret virksom-
hed, er man nedt til hele ti-
den at fortelle markedet,

donator. 1 2010 blev det til 96 mio. kr. og aret far 46 mio. kr.
Direktionen for fondet udgeres af fem professorer, der ud-
peges af Videnskabernes Selskab blandt medlemmerne.

berg i Valby. Carlsberg skal endda ogsa have et "bryggeri" i
Valby. Da den store slproduktion flyttede til Fredericia, mat-
te Carlsberg opretholde husbryggeriet Jacobsen i Valby.

gennem Novo A/S ogsa poster i Novozymes og Chr. Hansen
udover i selve Novo Nordisk. Lundbeckfonden har kebt sig
ind i Alk-Abell6 og Falck foruden ejerskabet af H. Lundbeck.

EJERSKAB: Det ville have kostet
danske milliardkoncerner dyrt,
hvis ikke de havde haft roen til
at tage langsigtede investeringer,

siger bl.a. Novo Nordisk, Velux og

A.P. Mgller - Maersk. Ikke mindst
geografiske satsninger i Kina og USA
havde varet helt anderledes nedtonede.

hvad vi tror, vi vil tjene. Det
kan betyde, at man kan blive
nedt til at gere noget, som ik-
ke er optimalt for forretnin-
gen, men som er nedvendigt
for at nd det méil, man har
meldt ud, « siger koncernchef
Jorgen Tang-Jensen fra Ve-
lux.

Velux er verdens storste

producent af ovenlysvinduer
og ejet af familien Kann-Ras-
mussen og dennes familie-
fond.

»Ngdvendig ro«

Steen Thomsen, professor
ved handelshgjskolen Co-
penhagen Business School,
har i arevis forsket 1 ejerska-

ber, og han giver virksomhe-

derne ret. Fremtids-
»Det er slet ikke tilfeldigt, udsigterne
at det er de fondsejede virk- er bedst i en
somheder, der dominerer fondsejet
blandt de danske flagskibe. virksomhed,
Deres ejerskab har givet dem mener

den ngdvendige ro til at vok-
se sig store,« siger Steen Jorgen Tang-
Thomsen. Jensen, Velux.
Arkivfoto:

Mik Eskestad

»Vi har vores
traditioner og danske
historie med os«

B Uden hovedaktionaeren mla.el:il ZO(e)g. »Alle i l;rgeres
"Tuborg” omverden ved, at Carlsberg
l::‘\l::b‘ v':';g har en blokerende aktionar,
rg” en ogdet, tror jeg, eren medvir-

filial | et bryggeri | et kende arsag til, at vi er selv-
andet land, mener tidl. :itaengllgeidas l;ﬁdeé operh.

berg- onelle plan spiller det ogs

ff:md Tor Carts en kampe rolle for direktio-
o nen. De ved, at denne kon-
trollerende aktionzr findes,

LONE ANDERSEN sd de behover ikke hele tiden
SOREN KRAGBALLE at se sig over skulderen af
soerenkragballe@p.dk frygt for et fjendtlig overta-
lone.andersen@ip.dk gelsesforseg. Det giver en
meget stor sikkerhed i drif-

Hos Carlsbergfondeter man  ten,« siger Povl Krogsgaard-

ikke | tvivl: Uden de er- Larsen og fortsatter:

hvervsdrivende fonde og fa- »Samtidig har vi de lang-
milieejede selskaber var en sigtedebriller pd, sa direktio-
stor del af de starste danske nen ikke behgver at optime-
virksomheder blevet op- re bryggeriet for hvert kvar-
kebt, splittet ad og sendt til  tal for at taekkes et aktiemar-
udlandet. ked. Vi forsager selvfolgelig
Carlsberg ville blot have ogsé hele tiden at optimere
varet endnu et “"elmarke” kursdannelsen, men vi ten-

ejet af en udenlandsk masto-
dont, hvis ikke det speciell
fl]erskab havde forhindret

et.
$4 Klart lyder bedemmel-
sen fra professor Povl Krogs-
-Larsen, der efter 11 &r
:gn':i formand for Carlsbetg;
ndet netop er sto,

grund af aldepr. EPSE
»Havde vi ikke haft Carls-
bergfondet, tror jeg ikke, at
Carlsberg havde eksisteret i

som den selvstan

mske virksomhed, vi dsel\'x?
dag. Jeg er overbevist om, at
Carlsberg var blevet solgt til
anden side uden en kontrol-
lerende hovedaktionar. Jeg
er ret sikker pa, at Carlsberg-
maerket fortsat havde eksi-
steret, men virksomheden
havde set markant anderle-
des ud, og det var ikke blevet
i den nuvarende form,« si-

ker langsigtet og ikke kort-
sigtet, og det kan de inddra-
ge i deres planlegning.«

Nedfzeldet | fundatsen
Ifolge Povl Krogsgaard-Lar-
sen kan man takke det ud-
bredte fonds- og familieeje
for, at Danmark fortsat har
sd mange store koncerner,
der har til huse i Danmark.
»Vi har hele tiden sagt, at
det spiller en enorm rolle, at
vi har vores traditioner og
danske historie med os. Det
kan vi tillade os, fordi det er
nedfeldet i fundatsen, og
det ligger s& dybt i virksom-
hedens kultur. Havde der
varet en anden hovedaktio-
nar, ville det have varet
svaerere at holde fast i de
ting. Det, at vi har selskabs-
flagskibe i Danmark, han-
sammen med, at vi har

ger Povl Krogsgaard-Larsen.  fondsejerskaber og familie-

ejede virksomheder i Dan-
»Langsigtede briller« mark. Man kan se andre ste-
I hans formandstid er Carls- der hen. Bide i Sverige og
berg glet fra at vaere en re- Holland har man ikke den
gionalbryggermedetenkelt samme udbyggede fonds-

overspisk marked - Storbri-
tannien - til at vaere nar-
mest global med en position
som verdens fjerdestorste
bryggeri. Blandt hans starste
handler er opkebet af Scot-
tish & Newcastle sammen
med Heineken for over 100

Vi har en loyalitet

ejerstruktur, og det har bety-
det at nogle af deres virke-
ligt store koncerner er for-
svundet over pé andre haen-
der og atomiseret ind i sterre
enheder,« siger Povl Krogs-
gaard-Larsen.

over for det danske

samfund, fordi
overskuddet til dels gar
tilbage til samfundet.

Povl Krogsgaard-Larsen,
formand for Carisbergfondet 2003-2012



